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E D I T O R I A L

Teamberatung  
im Wandel 

Beraten Sie Teams? Dann pflichten Sie mir wohl bei, dass dies 
zu den anspruchsvollsten Aufgaben der Organisationsberatung 
gehört. Dieses Heft widmet sich der Beratung von Teams aus 
unterschiedlichen Blickwinkeln und bietet praxisnahe Ein blicke.

Simone Frey stellt in ihrem Beitrag «Was Teamberatung heut
zutage beitragen kann» vier zentrale Fokusse für die Beratungs
arbeit vor: Beziehungen im Kollektiv, Strukturen und Prozesse, 
Muster und systemische Kräfte sowie Kreativität und Transfor
mation. Doch lesen Sie selbst, auf Seite 5.

Bärbel Kürzl zeigt auf, wie unterschiedliche Konflikt
konstellationen und Eskalationsstufen differenzierte Vorgehens
weisen erfordern. Besonders wertvoll finde ich ihre konkreten 
Hinweise zur methodischen Herangehensweise, von der Sozio
grammarbeit bis zur Umsetzungsbegleitung, ab Seite 8.

Einen tiefgehenden Einblick in typische Konfliktmuster 
gibt Torsten Groth mit seinem Beitrag «Was ein Team in die Pseu
doharmonie treibt». Er analysiert drei charakteristische Mus
ter – Spaltung, Pseudoharmonie und Chaos – und zeigt syste
matisch auf, wie Beratung jeweils wirksam intervenieren kann, 
ab Seite 11.

Aus einem Pausengespräch in meiner Raumgemeinschaft 
ist ein aufschlussreiches Interview mit Peter Krummenacher 
über die spezifischen Herausforderungen interdisziplinärer 

Teams entstanden. Peter betont die Bedeutung einer experi
mentellen «Probebühne» für kreatives Denken und erläutert, 
wie sich Gruppenintelligenz in heterogenen Teams gezielt 
 fördern lässt, auf Seite 15.

Florian Becker rundet diese Ausgabe mit einem Beitrag über 
virtuelle Teams ab. Er beleuchtet die Vorteile und Herausfor
derungen dieser Arbeitsform und identifiziert zentrale Erfolgs
faktoren wie effektive Kommunikation, Vertrauensaufbau und 
transformationale Führung. Becker betont die Bedeutung einer 
hybriden Herangehensweise, die das Beste aus digitaler und 
 persönlicher Interaktion vereint, Seite 19.

Ich hoffe, dieses Heft liefert einen umfassenden Einblick in 
die sorgfältig ausgewählten Aspekte der Teamberatung und 
wertvolle Anregungen für die eigene Praxis. 

Herzliche Grüsse 
Sandro Küng
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