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E D I T O R I A L

Chance für  
Innovation und 

Wachstum 

In einer Zeit, in der jede offene Stelle eine kritische Lücke dar
stellt, fragen sich viele Unternehmen: Wie sichern wir unsere 
Zukunft? Der Fachkräftemangel ist dabei nicht nur eine Hürde, 
sondern auch eine Einladung zur Innovation – in der Arbeits
weise, der Bindung der Mitarbeitenden und der Qualifizierung. 
Die vorliegende Ausgabe unseres Journals beleuchtet, wie 
 Beratung dabei helfen kann, diese Herausforderungen zu meis
tern. Brechen wir also eine Lanze für unsere Profession!

Einleitend zeigt JörgSimon Löblein, ein erfahrener Organi
sationsentwickler und FührungskräfteCoach, auf, wie Unter
nehmen neue Strategien zur Bindung und Weiterentwicklung 
ihrer Mitarbeitenden entwickeln und warum externe Beratung 
dabei immer wichtiger wird.

Nina Brüesch und Daniela Wirz von der ZHAW Soziale 
 Arbeit sowie Nadia Bisang von AvenirSocial unterstreichen die 
 Notwendigkeit innovativer Ansätze und übergreifender Per 
spektiven in der Sozialen Arbeit. Ihre Forschung zeigt, dass 
durch solche Ansätze eine nachhaltige Unterstützung der Adres
sat:innen möglich ist – trotz demografischer und arbeitsmarkt
bedingter Veränderungen.

Lisa Isler von cinfo demonstriert, wie gezieltes Coaching 
und innovative Laufbahnberatung die Fachkräftesuche in der 
internationalen Zusammenarbeit erleichtern und die Karriere
entwicklung fördern. Sie betont die Schlüsselrolle spezialisier
ter Beratungsdienste in unserer globalisierten Welt.

Barbara Josef von der 5–9 AG spricht sich für nachhaltige 
Teamarbeit und gemeinsame Lösungen aus, um den Arbeits
kräftemangel und steigende Flexibilitätsansprüche zu bewälti
gen. Coaching und Beratung sind hier essenziell, um zukunfts
weisende Arbeitsprozesse zu entwickeln, die individuellen und 
kollektiven Erfolg fördern.

Schliesslich zeigt Karin Striedl von der BeneVitAkademie, 
wie in der Langzeitpflege Ansätze zur Selbstverwirklichung und 
aktiven Mitgestaltung das Wohlbefinden der Bewohnenden und 
die Zufriedenheit der Mitarbeitenden verbessern können.

Insgesamt zeigt sich: Der Fachkräftemangel ist mehr als nur 
eine Herausforderung – er ist eine Chance für Innovation und 
Wachstum. Mit den in dieser Ausgabe beschriebenen Ansätzen 
und der Unterstützung durch externe Expertise können Orga
nisationen bestens gerüstet sein, um den Fachkräftemangel zu 
meistern und nachhaltige Erfolge zu erzielen.

Wir wünschen Ihnen inspirierende 
 Ein blicke beim Lesen!

Herzliche Grüsse 
Heike Osenger 
Mitglied der Redaktionskommission

3 — Journal bso 3 /2024




